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–EQUIPOS DE TRABAJO
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–REDES DE COLABORACIÓN
–COMUNICACIÓN-DIFUSIÓN
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–RESPUESTAS DIVERSIFICADAS
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Estructuras para los 
Cuidados_
El andamiaje
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ESTRUCTURAS 
RECONOCIDAS

Los soportes estructurales que dinamizan y
mantienen los cuidados de forma directa, y
otros, que sin tener exclusivamente esa
función, los apoyan y los respaldan.

VISUALIZACIÓN

LEGITIMACIÓN

SOPORTE DE ACTUACIONES

INTEGRACIÓN DE SECTORES

COLABORACIÓN EN RED

RESPALDO INSTITUCIONAL
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Equipos de 
Trabajo_
En colectivo
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TRABAJO EN EQUIPO

Grupos de personas que habitualmente trabajan
juntas, unidas por fines que están relacionados
con la convivencia escolar y el bienestar de
quienes forman parte de la comunidad
educativa, y para ello se han formado o han
sido formados.

EFICACIA Y MEJORA (tarea)

SATISFACCIÓN INDIVIDUAL Y 
COLECTIVA (bienestar)

CONOCIMIENTO EMPÁTICO
(emocional)

COOPERACIÓN Y APOYO 
(colaboración)

TRABAJO EN RED 
(interdependencia)

SALUD DEMOCRÁTICA 
(participación)

SENTIMIENTO DE AFILIACIÓN Y 
PERTENENCIA (cohesión) josemaria.aviles@uva.es
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Equipo de 
Convivencia_
La fuerza de un equipo
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Tutoría de 
Convivencia_
Una figura que gestiona y cohesiona
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GENERALISTA

EQUIPO DE ORIENTACIÓN
JEFATURA DE ESTUDIOS

ALUMNADO -
FAMILIAS - EQUIPO 
DOCENTE - MEDIO

COORDINACIÓN DE 
CONVIVENCIA -

BIENESTAR

TUTORÍA DE 
CONVIVENCIA

ENCAJE EN EL CIRCUITO DE CONVIVENCIA
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Organigrama EIP

CLAUSTRO DE PROFESORADO

E.I. Y PRIMARIA

J. ESTUDIOS
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COOR. 
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TUTORES Y TUTORAS 
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CLAUSTRO DE PROFESORADO

1º DE LA ESO
A, B, C, D

UN TUTOR/A POR  
GRUPO AULA

DOS TUTORES DE 
CONVIVENCIA PARA EL 

NIVEL 1º DE LA ESO

2º DE LA ESO
A, B, C, D

UN TUTOR/A POR  
GRUPO AULA

DOS TUTORES DE 
CONVIVENCIA PARA EL 

NIVEL 2º DE LA ESO

3º DE LA ESO
A, B, C, D

UN TUTOR/A POR  
GRUPO AULA

DOS TUTORES DE 
CONVIVENCIA PARA EL 

NIVEL 3º DE LA ESO

4º DE LA ESO
A, B, C, D

UN TUTOR/A POR  
GRUPO AULA

DOS TUTORES DE 
CONVIVENCIA PARA EL 

NIVEL 4º DE LA ESO

EQUIPO DE CONVIVENCIA

Organigrama Secundaria
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Equipos de AyudaTM_
Acompañamiento horizontal
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AGENTES DE CUIDADOS

Elementos terapéuticos  escolares que desde la horizontalidad 
minimizan el impacto que  causan las quiebras académicas, 
sociales, emocionales, personales y vitales dentro y hasta fuera de 
los espacios escolares.

alumnado
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Espacios y Tiempos_
Los recursos
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RESPALDO HORARIO CURRICULO

josemaria.aviles@uva.es

Sistema de Relaciones_
La participación
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De las familias
Familias Mentoras
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FUENTE: (2023)
Observatorio estatal de la Soledad No Deseadajosemaria.aviles@uva.es
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25FUENTE: (2023) Observatorio estatal de la Soledad No Deseadajosemaria.aviles@uva.es

1949 a 1968

1969 a 1980

1981 a 1993
1994 a 2010
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AGENTES DE CUIDADOS

Ofrecen y ejercen pautas educativas que muestran modelos 
afectivos de bienestar y de regulación (control) en las relacionales 
de convivencia para construir espacios de autonomía en los que 
tomar decisiones libres.

familias
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Metodología_
El acompañamiento
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Gestión_
Modelo de intervención, restauración-punición
Método de intervención: Proyectos frente a Programas

aviles@uva.es

josemaria.aviles@uva.es
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CULTURA RELACIONAL
DE LA ESCUELA

RESTAURADOR
(colaborativo, reintegrativo)

PUNITIVO
(autoritario, estigmatizante)

PERMISIVO
(terapéutico, protector)

NEGLIGENTE
(indiferente, pasivo)

alto

bajo alto

CONTROL
límites

APOYO
implicación

CONPOR

PARASIN
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Competencias_
Sobre qué trabajar
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Disponibilidad
Coherencia
Empatía – Compasión
Observación
Confiabilidad
Confidencialidad
Paciencia
Positividad
Reflexividad
Responsabilidad
Dignidad
Compromiso

ACTIVACIÓN

DISCRECIÓN

RESPETO

HACERSE CARGO

ESTAR PENDIENTE

MODELO

CALMA

FUTURO

SENSIBILIDAD

CONFIANZA

PENSAMIENTO CRÍTICO

VÍNCULO
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¿DÓNDE ESTAMOS?

¿DÓNDE QUEREMOS ESTAR?
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Retos
Formación y Anticipación
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Otra mirada
ante el acoso escolar
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PROACTIVO PROACTIVO-REACTIVO REACTIVO-RESTITUTIVO

PRE ON POST
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El espacio 
virtual_
¿Quién se ocupa?
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expresión de formas de arte Comunicación Nuevos conocimientos

El activismo político

oportunidades de encontrar
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Programa
PRIRES
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Bienestar y Cuidados
Orientar el foco
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BIENESTAR CUIDADOS BIENESTAR CUIDADOS 
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La pedagogía de los cuidados
Una necesidad

aviles@uva.es
josemaria.aviles@uva.es
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OBSERVACIÓN

Necesidad

CELEBRACIÓN

Disfrute

REPARACIÓN

ACCIÓN

Cuidados

ALTERNATIVAS

Valoración

Decisión

INTERCAMBIO

Escucha

Feedback

ACERCAMIENTO

Emoción 1
2

3
4

5

6
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Convivencia y Bienestar
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UN PRESENTE PARA 
LLEVAR

josemaria.aviles@uva.es

ESTAR CERCA
HACIENDO COLETIVO
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APORTAR CALOR

51

SABER GESTIONAR
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PERSISTIR

Muchas gracias
josemaria.aviles@uva.es

Para saber más …
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